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Polityka Réznorodnosci i Wtaczenia (D&I) Ornsson Solutions Sp.
Z0.0.

1. Celizakres

Tworzymy wtaczajace Srodowisko pracy, w ktérym kazdy ma rdwne szanse rozwoju
i uczestniczenia w sukcesie firmy. Polityka obejmuje wszystkich pracownikow i wspotpracownikéw
(B2B), kandydatow, stazystow, podwykonawcodw oraz partneréw/dostawcédw, a takze sposdb

Swiadczenia ustug dla klientéw (warsztaty, szkolenia, projekty).

2. Standardy i zgodnos¢
Kierujemy sie: UN Global Compact, Wytycznymi OECD, konwencjami ILO, ISO 30415 oraz
przepisami prawa polskiego (Kodeks pracy, ustawa o rownym traktowaniu, ochrona sygnalistow).

Zasada ,zero tolerancji” dla dyskryminacji, mobbingu, molestowania i odwetu.

3. Definicje
e Ro&znorodnos$é - spektrum cech i doswiadczen (m.in. pteé/ tozsamosé ptciowa, wiek,
pochodzenie, orientacja, niepetnosprawnos¢, neurordoznorodnosé, przekonania,
dodwiadczenie).
o Wiaczenie - praktykiiwarunki pracy, ktére zapewniajg rowne uczestnictwo i sprawiedliwe
traktowanie.

e Racjonalne usprawnienia - adekwatne dostosowania miejsca pracy i procesow.

4. Zasady i zobowigzania

1. Réwne szanse w rekrutacji, rozwoju, awansach i wynagradzaniu.

2. Ustrukturyzowane procesy HR ograniczajace uprzedzenia (standard pytan, matryce
oceny).

3. Dostepnoscielastycznosé pracy (m.in. praca zdalna/hybrydowa, dostosowania
stanowisk/IT).

4. Sprawiedliwosc ptacowa i coroczne przeglady luki ptacowe;.
Whtaczajaca komunikacja (jezyk neutralny ptciowo, dostepne formaty).

6. Bezpieczne kanaty zgtoszen i ochrona sygnalistow (antyodwet).

5. Role i odpowiedzialnosci
e Zarzad/CEOQ - sponsor polityki, cele roczne D&l w celach menedzerskich.
e Koordynator ESG - wdrozenie, monitoring KPI, szkolenia, raportowanie (co kwartat do

Zarzadu).
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e Menedzerowie - wtgczajgce przywddztwo, rekrutacje zgodne z polityka, szybka reakcjana
incydenty.

e HR - standardy ogtoszen, ustrukturyzowane rozmowy, monitoring luki ptacowej
i wskaznikow.

o  Wszyscy - kodeks zachowan wtgczajacych, reagowanie na naruszenia.
6. Rekrutacja, rozwdéj, wynagrodzenia

Rekrutacja
o QOgtoszenia neutralne ptciowo, skupione na kompetencjach; publikacja w zréznicowanych
kanatach.
e Conajmniej 2-osobowe, zréznicowane panele.

o Kryteriawyboru oparte na matrycy kompetencji.

Onboarding i rozwdj
e Szkolenie w pierwszych 30 dniach (wszyscy) i raz na dwa lata odswiezenie.
e Menedzerowie: szkolenie z nieswiadomych uprzedzen i docelowo interwencji swiadkdéw
(bystander).

e Mentoringiréwne prawo do udziatu w projektach rozwojowych.

Wynagrodzenia i awanse
e Coroczny przeglad réwnosci ptac i awanséw (wg ptci i innych grup), plan korygujacy przy
odchyleniach.

e Jawne przedziaty ptacowe w rekrutacji i kryteria awansow.

7. Srodowisko pracy i dostepnosé

e Racjonalne usprawnienia (sprzet, oprogramowanie dostepnosciowe, ergonomia,
przestrzenie ciche).
e Elastyczne formy pracy i zatrudnienia.

e Zasady komunikacji inkluzywnej (style, jezyki, formaty - tekst/audio/wideo, napisy).

8. Wspdtpraca z klientami i dostawcami

Klienci - zespoty projektowe dobierane pod wrazliwos¢ miedzykulturowa; materiaty w formatach
dostepnych; moderacja warsztatow zgodna z D&I.
Dostawcy/Podwykonawcy - klauzula D& w umowach, preferencja dla MSP i firm z grup
niedoreprezentowanych, mozliwos¢ audytu zgodnosci; rejestr i monitoring % wydatkéw na

dostawcow roznorodnych.
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9. Kanaty zgtoszen, procedura i ochrona sygnalistow, ktéra jest przyjeta
w firmie

e Poufny kanat: formularz internetowy: https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=-

maT3-0O8YEOIMAXE2SrySed2K1nolvxKiH29RVFKA5ZUOUhLRzZNUQzU4SETKNONWUKRDRE1RSkewTy4u ,

e-mail: whistleblowing@ornsson.com, adres korespondencyjny: Ornsson Solutions.

Sp.zo.o.ul. Wiejska 17/3 00-480 Warszawa, na kopercie nalezy dodac dopisek
,Nie otwierac - do rak wtasnych Petnomocnika ds. Zgtoszen.

e Terminy: potwierdzenie do 7 dni; wstepna ocena do 14 dni; zakonczenie postepowania
zwykle <30 dni.

e Zasada braku odwetu - jakiekolwiek dziatania odwetowe skutkujg sankcjami
dyscyplinarnymi.

e Dziatania naprawcze i wsparcie dla osob dotknietych.
10. KPlicele (2025-2027)

Metryki monitorowane kwartalnie, raportowane rocznie publicznie (strona www/raport ESG):

1. Reprezentacja: monitorujemy sktad zespotu kierowniczego i catej firmy pod katem
roznorodnosci (ptec, wiek, kompetencje). Naszym celem nie jest sztuczne tworzenie
stanowisk, lecz zapewnienie réwnych szans w przypadku nowych rekrutacji lub awanséw.
W szczegdélnosci deklarujemy, ze:
- wszystkie procesy rekrutacyjne i awansowe prowadzone sg w sposob neutralny ptciowo
i bez uprzedzen,
- w przypadku pojawienia sie wakatéw menedzerskich aktywnie docieramy do
kandydatek, aby zwiekszy¢ szanse na zréznicowanga reprezentacje,
- co roku bedziemy raportowac aktualny rozktad ptci, wieku i kompetencji w organizacji,
nawet jesli nie nastgpity znaczace zmiany

2. Réwnos¢ ptac: skorygowana luka ptacowa (cel: <3% do konca 2026; utrzymanie <2% od
2027).

3. Szkolenia: % pracownikdéw po szkoleniu D&l (cel: 85% do konca 2025 wsrdd osob
pozostajacych w dyspozycji pracodawcy).

4. Kulturaibezpieczenstwo: udziat spraw zamknietych <30 dni (cel: 95%).
Dostawcy: udziat wydatkéw na dostawcow réznorodnych/MSP (cel: 10% w 2026; 15%
w 2027).
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Szkolenia i Swiadomos¢

Obowiagzkowe: D&I w onboardingu (ponowienie raz na dwa lata 60 min).
Menedzerowie i HR: anti-bias + docelowo w przysztosci bystander
Materiaty e-learning i infografiki dla wszystkich (jezyk inkluzywny, prowadzenie spotkan

wtgczajacych).

Monitorowanie, raportowanie, przeglad
Przeglad kwartalny (Koordynator ESG/D&I — Zarzad) i roczny raport publiczny.
Przeglad polityki: co najmniej raz w roku lub po istotnych zmianach

prawnych/organizacyjnych.

Wejscie w zycie, komunikacja i publikacja
Polityka obowigzuje od: 29.08.2025; opublikowana w intranecie i publicznie na stronie
spotki.

Kazdy pracownik potwierdza zapoznanie sie z Polityka (droga e-mail/elektronicznie).

Zatwierdzono przez Zarzad Ornsson Solutions Sp. z 0. o.
Imie i nazwisko Prezesa / Data/ Podpis
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Zatacznik A - Plan wdrozenia (12 miesiecy)

Q1: komunikacja polityki; szkolenie wstepne 100%; wprowadzenie wzordw ogtoszen neutralnych
ptciowo i matryc ocen.

Q2: przeglad luki ptacowej i plan korekt; uruchomienie wskaznikow i dashboardu KPI.

Q3: szkolenia anti-bias (menedzerowie/ HR BP); wdrozenie rejestru dostawcéw réznorodnych

i klauzul D&I'w umowach; dostepnosciowy przeglad IT.

Q4: audyt wewnetrzny D&I; publikacja rocznego raportu; aktualizacja celéw na kolejny rok.
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