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Polityka Przeciwdziatania Korupcji Ornsson Solutions Sp. z o. o.

- wersja skrécona

1. Celizobowigzania

Ornsson Solutions Sp. z 0.0. zobowiazuje sie do prowadzenia dziatalnosci biznesowej z najwyzszg
uczciwoscig i jawnoscia, w petnej zgodnosci z polskim prawem karnym, regulacjami Unii
Europejskiej oraz miedzynarodowymi standardami przeciwdziatania korupcji. Niniejsza polityka
okresla ramy zero tolerancji dla korupcji we wszystkich formach i aspektach naszej dziatalnosci

konsultingowej, outsourcingu szkolen i wspotpracy miedzynarodowe;.

Nasza wizja antykorupcyjna: By¢ wzorem uczciwosci i etyki w branzy konsultingowej, budujac
zaufanie poprzez przejrzyste praktyki biznesowe i konsekwentne przeciwdziatanie wszelkim

formom korupcji.

Zwiazek z Kodeksem Etyki

Niniejsza Polityka Przeciwdziatania Korupcji stanowi uzupetnienie Kodeksu Etyki Ornsson
Solutions Sp. z o. o, ktéry okresla podstawowe zasady postepowania i wartosci etyczne
obowigzujace wszystkich pracownikéw oraz partnerdw firmy. Polityka rozwija i doprecyzowuje
zasady dotyczace uczciwosci, przejrzystosci oraz odpowiedzialnosci w obszarze przeciwdziatania

korupcji, stanowigc element szerszego systemu etyki, i zgodnosci. Kazdy pracownik ma obowigzek

stosowac zaréwno Kodeks Etyki, jak i Polityke Antykorupcyjng jako wzajemnie spdjne dokumenty.

2. Definicje stosowane w Polityce Antykorupcyjne;j

Korupcja — naduzycie powierzonej wtadzy dla osiagniecia prywatnych korzysci, zaréwno

majatkowych, jak i osobistych. Definicja zgodna z podejsciem Transparency International.

Korzys$¢ majatkowa — kazda korzys¢ o charakterze materialnym, takze taka, ktéra moze dopiero

nastgpic lub do ktérej uzyskania uprawniona jest inna osoba (art. 115 § 4 Kodeksu karnego).

Korzys$¢ osobista - niemajatkowa korzysé mogaca wptynac na decyzje zawodowe lub stuzbowe
osoby, np. awans, przystuga, uzyskanie wptywu, statusu lub innych niefinansowych profitéw - przy

czym definicja ta nie jest wprost zdefiniowana w ustawie, lecz stosowana w praktyce orzeczniczej.

Funkcjonariusz publiczny - osoba petnigca funkcje publiczng w rozumieniu art. 115 § 13 Kodeksu
karnego, w tym m.in. pracownik administracji publicznej, funkcjonariusz stuzb mundurowych,
sedzia, poset, radny, a takze osoba zatrudniona w jednostce organizacyjnej dysponujacej srodkami

publicznymi.
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Sygnalista (whistleblower) — Osoba zgtaszajaca podejrzenia naruszen prawa, w tym dziatan
korupcyjnych, zgodnie z przepisami Dyrektywy UE 2019/1937 o ochronie osob zgtaszajacych

naruszenia prawa Unii oraz Ustawg o ochronie sygnalistow (Dz. U. 2024 poz. 928).
3. Zakres stosowania
3.1. Osoby objete polityka

Wszyscy pracownicy Ornsson Solutions:
e pracownicy zatrudnieni na umowe o prace;
e 0soby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych;
e praktykanciistazysci;
e tymczasowi pracownicy i konsultanci.
Reprezentanci firmy:
e zarzadikierownictwo na wszystkich poziomach;
e 0s0by dziatajgce w imieniu firmy;
e przedstawiciele w organizacjach branzowych;
e uczestnicy przetargdw i negocjacji.
Partnerzy biznesowi:
e dostawcy ustug szkoleniowych i trenerzy;
e podwykonawcy i konsultanci zewnetrzni;
e agencisprzedazy i przedstawiciele handlowi;

e partnerzy w przedsiewzieciach wspolnych.
3.2.0bszary dziatalnosci

Dziatalnos¢ krajowa:
e ustugi konsultingowe dla klientow polskich;
e outsourcing szkoler na terenie Polski;
e wspotpraca z dostawcami krajowymi;

e udziatw przetargach publicznych.

Dziatalnos$¢ miedzynarodowa:
e wspodtpraca z partnerami zagranicznymi;
e zgodnosc z lokalnymi przepisami antykorupcyjnymi;

e transfery miedzynarodowe i rozliczenia.
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4. WARTOSCI ORGANIZACYJNE A PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Opieka i wsparcie - uczciwe partnerstwo
e jasneiuczciwe wyceny ustug bez ukrytych kosztow;
e przejrzyste procesy selekcji dostawcéw;
e otwarta komunikacja o potencjalnych konfliktach interesow;

o réwne traktowanie wszystkich klientow i partneréw.

Rozwdj talentéw - etyczne kompetencje

e obowigzkowe szkolenia z przeciwdziatania korupcji;

e rozwojumiejetnosci rozpoznawania sytuacji ryzykownych;

e budowanie kultury organizacyjnej opartej na uczciwosci;

e nagradzanie etycznych zachowan i odwagi moralnej.
Doskonato$¢ przez uczciwosé

e konkurowanie na podstawie jakosci i wartosci ustug;

e innowacje i ulepszenia bez skrétow etycznych;

e przejrzyste procesy decyzyjne;

e mierzenie sukcesu uwzgledniajgce aspekty etyczne.
5. ZAKAZY | OGRANICZENIA

5.1. Bezwzgledne zakazy

tapdéwki i korupcja:
e absolutny zakaz dawania, oferowania lub przyjmowania tapowek;
e zakaz ptatnosci utatwiajacych tapowki (nawet w krajach, gdzie sa tolerowane);
e zakaz prowizji zwrotnych i rabatow nielegalnych;
e zakaz wptat politycznych wimieniu firmy.
Niedozwolone prezenty i rozrywka:
e prezenty owartosci >200 PLN na osobe na rok;
e rozrywka o charakterze ekstrawaganckim lub niestosownym;
e prezenty gotowkowe w jakiejkolwiek formie;
e prezentydlacztonkdéw rodzin partneréw biznesowych.
Zatrudnienie i ustugi:
e zakaz zatrudniania urzednikow panstwowych lub ich rodzin bez wtasciwego sprawdzenia;
e zakaz angazowania rodzin partnerow biznesowych jako konsultantéw;

o zakaz fikcyjnych stanowisk i uméw konsultingowych;
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o zakaz praktyk jako formy ukrytego przekupstwa.

5.2. Ograniczeniaiprocedury kontrolne

Prezenty i rozrywka biznesowa:
e positki biznesowe muszg miec¢ uzasadniony cel biznesowy;
e udziatw sponsoringu wydarzen wymaga analizy nalezytej starannosci;

o dokumentacja wszystkich prezentow i rozrywki.

Ptatnosci i transakcje finansowe:
o wszystkie ptatnosci tylko na oficjalne rachunki bankowe;
e zakaz ptatnosci gotéwkowych >1000 PLN;
e wstepne zatwierdzenie dla nietypowych warunkow ptatnosci;

e wzmocnione monitorowanie dla krajéw wysokiego ryzyka.

6. STRUKTURA ORGANIZACYJNA PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

Zarzad - przywoédztwo antykorupcyjne
e ostateczna odpowiedzialnos¢ za program antykorupcyjny
o zatwierdzanie polityk i procedur zgodnosci
e komunikacja "tonu z gory" w catej organizacji

e podejmowanie decyzji w sprawach korupcyjnych najwyzszego ryzyka

Oficer Zgodnosci - centralny punkt programu
e nadzoér nad programem antykorupcyjnym
e prowadzenie dochodzen wewnetrznych
e monitorowanie i raportowanie wskaznikow zgodnosci

e kwartalne raporty zgodnosci do zarzadu

Wszyscy pracownicy - pierwsza linia obrony
e znajomosc i przestrzeganie polityki antykorupcyjnej
e zgtaszanie podejrzanych sytuacji
e uczestnictwo w szkoleniach zgodnosci

e unikanie sytuacji konfliktow intereséw
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7. ANALIZA NALEZYTEJ STARANNOSCI PARTNEROW

Poziomy analizy nalezytej starannosci:
Podstawowa: Wszyscy nowi partnerzy biznesowi Wzmocniona: Partnerzy w krajach lub sektorach

wysokiego ryzyka Szczegélna: Podmioty zwigzane z rzadem i osoby narazone politycznie

Elementy analizy:
o weryfikacja rejestracji i dobrej kondycji;
e sprawdzenie sankcjiilist obserwacyjnych;
e analizarzeczywistych wtascicieli;
o referencje od innych klientow;

e ocena stabilnosci finansowej.

Sygnaty ostrzegawcze:
Finansowe:
e nietypowe zadania ptatnosci lub transakcje
e niechec¢ do dostarczania faktur lub dokumentacji
e Zadania ptatnosci gotowkowych lub instrumentdw na okaziciela
e 7znaczace rozbieznosci w cenach

e niewyjasniony majatek lub styl zycia

Behawioralne:
e nadmierna goscinnos¢ lub obdarowywanie
e presjanaszybkie decyzje bez wtasciwego procesu

nieche¢ do podawania referencji lub informacji o przesztosci

bliskie relacje z urzednikami panstwowymi

e historia naruszen regulacyjnych

Wszyscy dostawcy, podwykonawcy i partnerzy biznesowi sg zobowigzani do akceptacji ninigjszej

Polityki Antykorupcyjnej lub rownowaznego Kodeksu Postepowania Partneréw Biznesowych.

8. PROCEDURY ZGtASZANIA | OCHRONA SYGNALISTOW

8.1. Kanaty zgtaszania zgodne z dyrektywa UE 2019/1937

Wewnetrzne kanaty zgtaszania:
e Bezposredni przetozony: Pierwszy poziom eskalacji
o Oficer Zgodnosci: Centralny punkt zgtoszen

e Zarzad: Dla spraw dotyczacych wyzszego kierownictwa

e Bezpieczny email: Szyfrowany adres: compliance@ornsson.com
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Zewnetrzne kanaty zgtaszania:

e Rzecznik Praw Obywatelskich: Dla spraw dotyczgcych sektora publicznego
e Prokuratura: Dla spraw karnych

e UOKIK: Dla spraw konkurencji i konsumentéw

e KNF: Dlaspraw finansowych (jesli dotyczy)

o OLAF: Dlaspraw dotyczacych budzetu UE

8.2. Ochrona sygnalistow

Gwarancje prawne:
e ochrona przed dziataniami odwetowymi zgodnie z ustawg o ochronie sygnalistow
e poufnosc sygnalisty w maksymalnym mozliwym zakresie
e prawo do reprezentacji prawne;j

e ochrona przed odwetem w miejscu pracy

Procedury ochrony:
e natychmiastowa ocena potencjalnych ryzyk odwetu
e tymczasowe srodki ochronne, jesli potrzebne
e regularne kontakty z sygnalistg
e dostep do programdw pomocy pracowniczej

e monitorowanie traktowania w miejscu pracy

9. SZKOLENIATKOMUNIKACIJA

Program szkolen antykorupcyjnych

Szkolenia podstawowe (wszyscy pracownicy):
e Szkolenie wdrozeniowe: Dla nowych pracownikéw w ciggu 30 dni
o Cykliczne odswiezanie: aktualizowanie wiedzy raz na dwa lata
e Kampanie $wiadomosci: Regularne komunikaty i przypomnienia

e Szkolenia scenariuszowe: Praktyczne studia przypadkow

Szkolenia specjalistyczne:
e Szkolenia kierownictwa: Dodatkowe obowigzki i odpowiedzialnosci
e Szkolenia zespotu sprzedazy: Specyficzne ryzyka w interakcjach z klientami
e Szkolenia zespotu szkolen i outsourcingu: Analiza nalezytej starannosci i zarzadzanie
dostawcami

e Zadania miedzynarodowe: Ryzyka i procedury specyficzne dla krajow
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10. MONITOROWANIE | AUDYTY

Wyniki KPI, raporty z audytow oraz przeglady zgodnosci sg prezentowane nie tylko Zarzadowi, ale
takze kluczowym interesariuszom zewnetrznym - w szczegdlnosci klientom, partnerom oraz

inwestorom - w ramach dziatan transparentnosci i odpowiedzialnosci.

Automatyczne monitorowanie:
e Monitorowanie transakgcji: Nietypowe wzorce ptatnosci;
e Monitorowanie wydatkéw: Koszty podrozy i reprezentacyjne;
e Screening dostawcow: Regularne aktualizacje ryzyk stron trzecich;

e Screening sankcji: Monitorowanie w czasie rzeczywistym wzgledem list obserwacyjnych.

Roczny plan audytéw:
o Podejscie oparte naryzyku: Koncentracja na obszarach wysokiego ryzyka i procesach;
e Cyklrotacyjny: Rozne obszary kazdego roku;
o Audyty niespodziankowe: Niezapowiedziane kontrole dziatan wysokiego ryzyka;

o Audyty kontrolne: Weryfikacja dziatan naprawczych.

Ornsson Solutions deklaruje dgzenie do uzyskania niezaleznej certyfikacji systemu zarzadzania

antykorupcyjnego zgodnego z normg ISO 37001.
11.SANKCJE | DZIALANIADYSCYPLINARNE

Stopniowane ramy odpowiedzi

Poziom 1 - Drobne naruszenia:
e Coachingidoradztwo
e Dodatkowe szkolenia
o Zwiekszone monitorowanie

e Dokumentacja w aktach osobowych

Poziom 2 - Umiarkowane naruszenia:
o Formalne ostrzezenie: Pisemna nagana i plan poprawy
e Plan poprawy wynikéw: Konkretne cele i harmonogramy
e Tymczasowe ograniczenia: Ograniczony dostep lub uprawnienia

e Restytucja: Zwrot nieodpowiednich korzysci

Poziom 3 - Powazne naruszenia:
e Zawieszenie: Tymczasowe usuniecie z obowigzkow

e Degradacja: Obnizenie roli lub uprawnien
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e Obnizenie wynagrodzenia: Kary finansowe

o Rozwazenie zwolnienia: Formalny proces przegladu

Poziom 4 - Ciezkie naruszenia:
e Natychmiastowe zwolnienie: Za razace naruszenia
e Zawiadomienie organéw: Powiadomienie organdw scigania
¢ Dochodzenie cywilne: Dziatania prawne o odszkodowania

e Raportowanie regulacyjne: Obowigzkowe powiadomienia

Naruszenia korupcyjne:
o Dawanie lub przyjmowanie tapdéwek: Natychmiastowe zwolnienie + zawiadomienie
organow;
o Ptatnosci utatwiajace: Formalne ostrzezenie lub nagana z wpisem do akt + wzmocnione
monitorowanie;
o Niewtasciwe prezenty: Coaching + restytucja;
o Konflikty intereséw: Naprawienie + dodatkowe szkolenia + odsuniecie od projektu

Klienta/kontraktu.
12.WSPOLPRACA Z ORGANAMI SCIGANIA

Obowigzkowe wymogi raportowania:
e Podejrzana dziatalnos¢ kryminalna: Natychmiastowe powiadomienie prokuratury;
e Pranie pieniedzy: Raportowanie do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej;
e Uchylanie sie od podatkow: Powiadomienie wtasciwych organow skarbowych;

e Oszustwa UE: Raportowanie do OLAF dla spraw zwigzanych z UE.

Dobrowolna wspdtpraca:
e Proaktywne ujawnianie: Samodzielne zgtaszanie wykrytych naruszen;
e Pomoc w dochodzeniu: Dostarczanie dokumentow i zeznan;
o Komunikacja naprawcza: Aktualizacje o dziataniach naprawczych;

o Wspodtpraca prewencyjna: Dzielenie sie wyciagnietymi wnioskami.

13.ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI|

Polityka jest zgodna z miedzynarodowymi standardami w zakresie przeciwdziatania korupgji,
w tym:

e |SO 37001 - System Zarzadzania Przeciwdziataniem Korupcji

e Konwencja Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC)

o  Whytyczne OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych
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e UN Global Compact (filary 10. - przeciwdziatanie korupcji)
o Dyrektywa UE 2019/1937 - Ochrona sygnalistow

Monitorowanie skutecznosci polityki
Skutecznos¢ polityki jest oceniana poprzez monitorowanie wskaznikéw (KPI), takich jak:
o % pracownikow przeszkolonych z polityki antykorupcyjnej;
e liczba zgtoszen nieprawidtowosci (bez danych wrazliwych);
e liczbazrealizowanych dziatan naprawczych;
e czasreakcji podczas sytuacji kryzysowych i zgtoszen sygnalistow;

o % dostawcéw objetych klauzulami antykorupcyjnymi w umowach i inne KPI.

14.PRZEGLADY | CIAGtE DOSKONALENIE

W ramach praktycznego stosowania polityki wskazujemy przyktady dziatan wdrozeniowych:
o w2024 r.wdrozono system whistleblowing zgodny z Dyrektywa UE;
o w2025r. przeprowadzony zostanie cykl szkolen antykorupcyjnych dla wszystkich
pracownikow;
e w2025r. opublikowane zostanie publiczne zobowigzanie antykorupcyjne na stronie

internetowej spotki.

Przeglady kwartalne:
e Wskazniki wydajnosci: Sledzenie kluczowych wskaznikow zgodnosci;
e Trendy incydentéw: Analiza wzorcow i przyczyn zrodtowych;
e Skutecznosc szkolen: Ocena programow edukacyjnych i swiadomosci;

e Partnerzyidostawcy: Przeglad relacji wysokiego ryzyka.

Przeglady roczne:
o Ocenaryzyka: Kompleksowa aktualizacja oceny ryzyka;
e Skutecznosc polityki: Przeglad polityk i procedur;
e Benchmarking: Porownanie z najlepszymi praktykami branzowymi;

e Planowanie strategiczne: Mapa drogowa dla ulepszen programu.
ZATWIERDZENIE | ZARZADZANIE
Data zatwierdzenia: 09.09.2025

Zatwierdzona przez: Zarzad Ornsson Solutions Sp. z 0. o.

Prezes Zarzadu: Piotr Falfus

Cztonek Zarzadu: Grzegorz Koterwa
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Wersja: 1.0
Nastepny przeglad: 09.09.2026

Struktura odpowiedzialnosci:
e Zarzad: Ostateczna odpowiedzialnos¢ za program antykorupcyjny i "ton z gory"
o Oficer Zgodnosci: Codzienny nadzoér nad implementacja i monitorowaniem
e Liderzy funkcjonalni: Wdrazanie w swoich obszarach biznesowych

o Wszyscy pracownicy: Przestrzeganie polityki i zgtaszanie naruszen

Kontakt:

Oficer Zgodnosci

Email: compliance@ornsson.com

Niniejsza Polityka Przeciwdziatania Korupcji stanowi wyraz naszego zobowigzania do prowadzenia
biznesu z najwyzszq uczciwosciq i etycznosciq. Uznajemy, Ze zaufanie naszych klientéw, partnerow
i spotecznosci  jest najcenniejszym aktywem, ktéry musimy chroni¢ poprzez konsekwentne
przeciwdziatanie wszelkim formom korupcji. Kazdy pracownik Ornsson Solutions ma obowigzek
i uprawnienie do przestrzegania tych standarddw i przyczyniania sie do kultury organizacyjnej, w ktorej

uczciwoscé i przejrzystosc sq fundamentem wszystkich naszych dziatan.

Petna wersja Polityki Przeciwdziatania Korupcji (23 strony) zawierajgca szczegdétowe

procedury operacyjne jest dostepna na zadanie.
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